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İSTİKLAL MARŞI 

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;  

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.  

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;  

O benimdir, o benim milletimindir ancak.  
 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!  

Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celal?  

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal...  

Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!  
 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.  

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!  

Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.  

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.  
 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar,  

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.  

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,  

'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?  
 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.  

Siper et gövdeni, dursun bu hayasızca akın.  

Doğacaktır sana va'dettigi günler Hakk’ın...  

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.  
 

Bastığın yerleri 'toprak!' diyerek geçme, tanı:  

Düşün altında binlerce kefensiz yatanı.  

Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:  

Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.  

 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?  

Şuheda fışkıracak toprağı sıksan, şuheda!  

Canı, cananı, bütün varımı alsın da hüda,  

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.  
 

Ruhumun senden, ilahi, şudur ancak emeli:  

Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.  

Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli,  

Ebedi yurdumun üstünde benim inlemeli.  
 

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,  

Her cerihamdan, ilahi, boşanıp kanlı yaşım,  

Fışkırır ruh-i mücerred gibi yerden na'şım;  

O zaman yükselerek arsa değer belki başım.  
 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal!  

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal.  

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlal:  

Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;  

Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklal! 
 

                                                                                                       Mehmet Akif ERSOY 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ey Türk Gençliği! 

Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve 

müdafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, 

senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek 

isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti 

müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin 

imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette 

tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada 

emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz 

vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları 

dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten 

daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar 

gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri 

şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u 

zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir. Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu 

ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! 

Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur!  

 

     Mustafa Kemal Atatürk 

20 Ekim 1927 

                                                                            

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, 

inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, 

dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya 

kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim 

programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)” 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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Sunuş 

Eğitimde Feda Edilecek Tek Bir Fert Dahi Yoktur. (M.K. Atatürk) 

     Ulusların gelişiminde en büyük etkenin çağdaş, bireyin eşsizliğine vurgu yapan ve 

bunun için çabalayan bir eğitim sistemi olduğu evrensel bir görüştür. Kurumsal 

çalışmalarımızda bu görüşün farkındalığında 2019-2023 Konyaaltı Rehberlik ve Araştırma 

Merkezi stratejik planını ‘her birey eşsiz ve özeldir’ misyon ve vizyonumuza uygun olarak 

hazırlayarak hedeflerimize ulaşmayı planlıyoruz. 

Konyaaltı Rehberlik ve Araştırma Merkezi olarak temel amacımız, bireylerin 

sorunlarına yardımın yanı sıra, onların kişilik ve sosyal gelişimlerine ve kendilerini 

gerçekleştirmelerine destek olmaktır. Ayrıca özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin 

eğitsel değerlendirme, tanılama, izleme ve yönlendirme hizmetlerini yürüterek birey 

için en az sınırlandırılmış eğitim ortamı önermek ve bu bireylerin kendisine ve 

ailesine destek olmak temel vazifelerimizden biridir. 

Bu amaçlarımızı bireysel farklılıklara saygı, tarafsızlık, bilimsellik, gizlilik, 

mesleki etik ve değerlere uygunluk, profesyonellik, güçlü iletişim ve ekip ruhu gibi 

değerlerimize bağlı kalarak gerçekleştirmeye çalışıyoruz. 

2019-2023 Dönemi Merkezimiz Stratejik Planının hazırlanması aşamasında 

emeği geçen Stratejik Planlama Ekibine teşekkür eder, tüm Merkez çalışanlarına 

başarılar dilerim. 

             Hüseyin ALTINTAŞ 

                                                                          Kurum Müdürü 
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GİRİŞ  

 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının 

daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim 

anlayışının oluşması hedeflenmektedir. 

2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; 

kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak 

yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. 

 

PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Kurumumuz Rehberlik ve Araştırma Merkezi müdürlüğü stratejik plan hazırlarken 

bölüm çalışanları ile birlikte fikir alış verişi yaparak Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma 

hizmetleri Genel Müdürlüğümüzün ve İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün stratejik planları 

örnek alınarak hazırlanmıştır.  
 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Bu ekiple Milli Eğitim Bakanlığımızın stratejik planı 

Genel Müdürlüğümüzün stratejik planı ve İl Milli ve Eğitim Müdürlüğümüzün stratejik 

planları incelendi. Rehberlik Araştırma Merkezi kuruluş ilke, amaç ve çalışma esasları göz 

önüne alınarak ilimize özgü stratejik plan çalışmaları başlatıldı. Ekip tarafından oluşturulan 

çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 

aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, 

toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 

Kurul ve Ekiplerin Oluşturulması, Görevleri  

 

Stratejik plan hazırlama ekibi stratejik planının hazırlanması ile ilgili iş ve işlemleri 

yürütmektedir. Kurul üyelerinin oluşumunda daha önceki aldıkları görevler, yaptıkları 

çalışmalar ve zaman dikkate alınmıştır.  
 

Stratejik planlama sürecinde yapılan çalışmalar, “ Yasal Çerçeve, Hazırlık Dönemi, 

Planın Hazırlanması, Planın Uygulanması, İzleme ve Değerlendirme” olmak üzere beş 

bölümde toplanmıştır. 
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

2019-2023 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır. 

 

Tablo –1  : Konyaaltı RAM Stratejik Planlama Üst Kurulu  

No Adı Soyadı Görevi Görev Yeri 

1 Hüseyin ALTINTAŞ Konyaaltı Ram Müdürü Konyaaltı Ram 

2 Murat YILDIZ 
Konyaaltı Ram Müdür 

yardımcısı 
Konyaaltı Ram 

3 Ramazan YEŞİL 
Konyaaltı Ram PDR Bölüm 

Başkanı 
Konyaaltı Ram 

4 Deniz ŞEKERCİ 
Konyaaltı Ram Özel Eğitim 

Bölüm Başkanı 
Konyaaltı Ram 

5 Adem DELİCE 
Konyaaltı Ram Okul Aile 

Birliği Başkanı 
Konyaaltı Ram 

 

 

Tablo –2  : Konyaaltı RAM Stratejik Planlama Ekibi 

No Adı Soyadı Görevi Görev Yeri 

1 Murat YILDIZ 
Konyaaltı Ram Müdür 

yardımcısı 
Konyaaltı Ram 

2 Mustafa GÖZEN Rehberlik Konyaaltı Ram 

3 Güler MADEN Özel Eğitim Öğretmeni  Konyaaltı Ram 

4 Mükafat CANBOLAT 

BOZKURT 
Rehberlik Konyaaltı Ram 
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DURUM ANALİZİ 

 

Bu bölümde, merkezimizin mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda; merkezimizin kısa tanıtımına, kurum künyesine ve temel 

istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve 

Tehditler) analizine yer verilmiştir. 

 

 

Kurumun Kısa Tanıtımı  

 

Binamız 1994 yılında Bedriye BİLEYDİ Hanımefendi tarafından yaptırılmış ve 

Bedriye Bileydi İlkokulu olarak kullanılmıştır. Okulun bahçesine yeni bina yapılınca eski bina 

atıl duruma düşmüştür. 30.12.2011 tarihinde   restore edilmiş ve zemin katında, Konyaaltı 

Rehberlik ve Araştırma Merkezi olarak, fiziki altyapısını ve kadro ihtiyacını tamamlayarak  

  1 Eylül 2012  tarihinden itibaren hizmet vermeye başlamıştır. 

 

 Kurumumuz Liman Mahallesi, 35. Sok. No:9/B Konyaaltı adresinde 

bulunmaktadır.  
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Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

KURUM KİMLİK BİLGİSİ 
 
Tablo : 3 
 

İli:  Antalya İlçesi:  Konyaaltı 

Adres:  
Liman Mahallesi 35. 

Sokak No; 9B 

Coğrafi Konum 

(link): 
36°51'03.3"N 30°36'40.5"E 

Telefon Numarası:  0 (242) 259 61 58 Faks Numarası: 0 (242) 259 61 58 

e- Posta Adresi: 974543@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://karam.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 974543 Öğretim Şekli: (Tam Gün) 

Kurumun Hizmete 

Giriş Tarihi:  
01.09.2012 

Toplam Çalışan 

Sayısı  
24 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız - 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 13 

Erkek - Erkek 5 

Toplam  Toplam 18 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı: 
- Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı: - 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı: 
- 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı: 
- 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı 
- 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi: 
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Müdür 
Hüseyin ALTINTAŞ 

Rehberlik Hizmetleri 
Bölüm Başkanı 
Ramazan YEŞİL 

Özel Eğitim Hizmetleri 
Bölüm Başkanı 
Deniz ŞEKERCİ 

 
 

 

Müdür Yardımcısı 
Murat YILDIZ 

Rehberlik 
Gülnur 

BÖREKÇİ 

Özel Eğitim 
Güler 

MADEN  

 

Özel Eğitim 
Mehmet 
YÜREKLİ 

Özel Eğitim 
Serdar 
TOPAL 

Memur 
Umut GENÇAY 

Hizmetli 
İnci DÖYMAZ 

Rehberlik 
Serpil 
GÜLER 

Rehberlik 
Mustafa 
GÖZEN 

Rehberlik 
Mükafat 

C.BOZKURT 

Rehberlik 
F. Reha 
CEYLAN 

Rehberlik 
Şebnem 

ACAR 

Özel Eğitim  
Hülya 
CIRBAN 

Özel Eğitim 
Bilge BEŞİK 

Özel Eğitim 
Sevgi KÜPE 

Özel Eğitim 
Nurhan 
ASTAN 

Özel Eğitim 
Hatice 

YÜREKLİ 

Hizmetli 
Hakan ÖZTÜRK 

Hizmetli 
Alparslan 

ŞENER 

Rehberlik 
Özlem 

CİNOĞLU 

Rehberlik  
Duygu 
UĞUR 
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Çalışan Bilgileri 

 

Kurumun temel girdilerine ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 
 
 

Çalışan Bilgileri Tablosu 4. 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür 

Yardımcısı 

2 0 2 

Özel Eğitim Öğretmeni 3 6 9 

Rehber Öğretmen 2 7 9 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 2 1 3 

Toplam Çalışan 

Sayıları 

10 14 24 
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Kurumun Bina ve Alanları 

 

 Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 

5’de yer almaktadır. 

 

Tablo 5. Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

 

 

Kurum Bölümleri  

 

Özel Alanlar 

 

Var 

 

Yok 

Kurum Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı 

Salon 

- X 

Oda (Görüşme) Sayısı 8 Çok Amaçlı 

Saha 

- X 

Oda Alanları (m2) 200m2 Kütüphane - X 

Kullanılan Oda Sayısı (idari odalar 

ve test odaları dahil 

12 Fen Laboratuvarı - X 

Test Odası Sayısı 2 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

- X 

İdari Odaların Alanı (m2) 30m2 İş Atölyesi - X 

Öğretmenler Odası (m2) - Beceri Atölyesi - X 

Okul Oturum Alanı (m2) 720m2 Pansiyon - X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 320m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 400m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 

-    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 3    

Diğer (………….)     
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REHBERLİK HİZMETLERİ BÖLÜMÜNÜN GÖREVLERİ 
 

1. Her tür ve kademedeki en az birer rehberlik öğretmeninden oluşturulan komisyon 
tarafından il danışma komisyonu kararları göz önünde bulundurularak eğitim 
kurumlarının özellik, kademe ve türlerine göre yıllık çerçeve planı hazırlanır. Ders 
yılı başlamadan önce eğitim kurumlarına ulaştırılır. 

2. Rehberlik ve araştırma merkezinin sorumluluk bölgesinde bulunan rehberlik 
öğretmenleri ile dönem başlarında ve yılsonunda olmak üzere en az üç defa toplantı 
düzenlenir. Değerlendirme raporu hazırlanır ve sonuçları izlenir. 

3. Eğitim kurumlarından gönderilen yıllık çalışma programı ile çalışma raporları 
incelenir, değerlendirilir ve sonuçları raporlaştırılarak rehberlik ve araştırma merkezi 
müdürüne iletilir. 

4. Rehberlik hizmetlerinden yararlanmak üzere rehberlik ve araştırma merkezine 
başvuran ya da yönlendirilen bireylere randevu verilir. Danışan dosyası açılır ve 
gerekli psikolojik yardım hizmeti verilir. 

5. Çalışmalarda kullanılan psikolojik ölçme araçları, danışan dosyaları ve diğer 
kayıtların güvenliği ve gizliliği sağlanır. 

6. Eğitsel, mesleki ve kişisel/sosyal alanlarda grup rehberlik etkinliklerine yönelik 
programlar hazırlanır. 

7. Hizmetin niteliğine ve bireyin ihtiyaçlarına göre psikolojik ölçme araçları, bilimsel 
standartlara ve etik ilkelere göre uygulanır. 

8. Bireye ihtiyacı doğrultusunda rehberlik hizmetleri verilir. 
9. Bireysel veya grupla psikolojik danışma hizmeti rehberlik öğretmenleri tarafından 

verilir. 
10. Danışanlar ihtiyaçları doğrultusunda gerektiğinde ilgili kurum ve kuruluşlara 

yönlendirilir. 
11. Öğretmenlere, ailelere ve bireylere bölüm hizmetleri ile ilgili eğitim etkinlikleri 

düzenlenir. 
12. Bölümün hizmetleriyle ilgili bilimsel gelişmeler izlenir, uygulamalardan yararlanılır. 

Gerektiğinde üniversiteler ve ilgili kuruluşlarla iş birliği yapılır. 
13. Eğitim kurumlarındaki rehberlik servisleri ziyaret edilerek rehberlik öğretmenlerine 

ve eğitim kurumu idaresine yönelik rehberlik hizmeti verilir. Rehberlik öğretmeni 
olmayan okullara yönelik gerekli çalışmalar planlanarak uygulanır. 

14. Hizmetlerde kullanılacak psikolojik ölçme araçları ile diğer araç ve tekniklerin tespiti, 
temini, geliştirilmesi ve rehberlik servislerine dağıtımı için yapılabilecek çalışmalar 
planlanır ve yürütülür. 

15. Bireylere, ailelere, öğretmenlere ve eğitim kurumlarına yönelik rehberlik hizmetlerine 
ilişkin yayınlar oluşturulur ve eğitim kurumlarına ulaştırılır. 

16. Rehberlik öğretmenlerine mesleki gelişimi destekleme kapsamında müşavirlik 
hizmeti verilir. 

17. Eğitim kurumlarında görevli rehberlik öğretmenlerine bilgi ve beceri artırıcı eğitim 
etkinlikleri düzenlenir. Gerektiğinde ilgili kuruluşlardan uzman desteği alınır. 

18. Görevlendirildiği takdirde hakkında danışmanlık tedbir kararı verilen öğrenciye ilgili 
mevzuat doğrultusunda ihtiyaç duyulan hizmeti sunar. 

19. Görevlendirildiği takdirde bölüm personeli tercih dönemlerinde tercih danışmanlığı 
yapmak üzere görev alır. 

20. Rehberlik öğretmeni bulunmayan eğitim kurumlarındaki rehberlik hizmetleri 
yürütme komisyonu toplantılarına, gerektiğinde rehberlik ve araştırma merkezinde 
ya da rehberlik ve araştırma merkezinin sorumluluk alanında yer alan eğitim 
kurumlarında görev yapan bir rehberlik öğretmeninin katılımının sağlanması için 
planlama yapılır. 
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ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ BÖLÜMÜNÜN GÖREVLERİ 

 
1. Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tanılanması amacıyla tarama faaliyetleri planlanır. 
2. Eğitsel değerlendirme ve tanılama hizmetlerinden yararlanmak üzere rehberlik ve 

araştırma merkezine başvuran ya da yönlendirilen bireylere; randevu verilir, dosya 
açılır ve gerekli hizmetler sunulur. 

3. Eğitsel değerlendirme ve tanılama hizmetlerinden yararlanmak üzere rehberlik ve 
araştırma merkezine başvuran bireylere ilişkin düzenlenen rapor ve bilgilerin gizliliği 
sağlanır. 

4. Ailelerin ihtiyaçları doğrultusunda, rehberlik hizmetleri bölümü ile iş birliği 
yapılarak aile eğitim programları düzenlenir, sonuçları izlenir ve değerlendirilir. 

5. Eğitim kurumlarında veli, idareci ve öğretmenlere, özel eğitim hizmetleri konusunda 
gerekli destek sunulur. Gerektiğinde bu hizmetlerin sunumunda, üniversite ve ilgili 
kuruluşlarla iş birliği yapılır. 

6. Çalışma bölgesindeki eğitim kurumlarında açılmış olan özel eğitim sınıflarında ve 
destek eğitim odalarında yapılan çalışmaları izlemek için il ve ilçe özel eğitim 
hizmetleri kurulu ile gerekli çalışmalar yapılır. 

7. Okul öncesi dönemde bulunan özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin öğretmenlerine 
ve velilerine yönelik eğitim etkinlikleri düzenlenir. 

8. Okul öncesi dönemde bulunan özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin okula uyum 
süreci takip edilir. 

9. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin gelişimi öğrencinin devam ettiği eğitim 
kurumunun rehberlik servisi ile iş birliği yapılarak takip edilir. 

10. Hizmetlerde kullanılacak psikolojik ölçme araçları ile diğer araç ve tekniklerin tespiti, 
temini, geliştirilmesi ve rehberlik servislerine dağıtımı için yapılabilecek çalışmalar 
planlanır ve yürütülür. 

11. Özel eğitim ihtiyacı olan bireylere, ailelere, öğretmenlere ve eğitim kurumlarına 
yönelik özel eğitim hizmetlerine ilişkin yayınlar oluşturulur ve eğitim kurumlarına 
ulaştırılır. 

12. Bölümün hizmetleriyle ilgili bilimsel gelişmeler izlenir, uygulamalardan yararlanılır. 
Gerektiğinde üniversiteler ve ilgili kuruluşlarla iş birliği yapılır. 

13. Bölüm içerisinde Özel Eğitim Değerlendirme Kurulu oluşturulur. 
Kurul 31/5/2006 tarihli ve 26184 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Özel Eğitim 
Hizmetleri Yönetmeliğinde belirlenen esaslar çerçevesinde görev ve sorumluluklarını 
yürütür. 
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HİZMET ALANIMIZDA YER ALAN İLÇELER VE NÜFUSU 

 

İLÇELER 

 

NÜFUS 

KONYAALTI 182.112 

DÖŞEMEALTI 63.186 

KEMER 43.226 

KORKUTELİ 55.712 

TOPLAM 344.236 

 

HİZMET ALANIMIZDA YER ALAN OKUL SAYILARI 

 

İLÇELER 

 

OKULLAR 

 

ANAOKULU 

 

İLKOKUL 

 

ORTAOKUL 

 

LİSE 

ÖZEL 

OKULLAR 

 

TOPLAM 

KONYAALTI 5 14 17 10 50 96 

DÖŞEMEALTI 1 17 19 10 11 58 

KEMER 5 10 9 6 7 37 

KORKUTELİ 1 23 32 8 4 66 

TOPLAM 12 64 77 34 72 257 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere Kurumumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir. 

 

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar 

Sayısı 

17 Yazıcı Sayısı 17 

Taşınabilir Bilgisayar 

Sayısı 

2 Fotokopi Makinası 

Sayısı 

1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 8 Mbps 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

 

Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 1.998.342 TL 1.997.947 TL 

2017 2.215.520 TL 2.214.771 TL 

2018 2.430.000 TL 2.420.000 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 
 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek 

kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle 

sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

• “Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.”  En sık 

oranda seçilmiştir. Personelin alanında donanımlı olması, 

• “Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” Sık seçilmede ikinci sıklık 

oranında seçilmiştir. Kurum içinde idari personelin kurum çalışanlarını 

bilgilendirmeleri, 

• “Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.” 

Üçüncü sıklık oranında seçilmiştir. Bu iki seçeneğin çalışanlar tarafından seçilmesi, 

kurum içinde idari personelin kurum çalışanlarını bilgilendirmeleri, 

•  “Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.”  Dördüncü sıklık oranında 

seçilmiştir. Personelin kendini değerli hissetmesi, 

• Ayrıca anketin ikinci bölümünde “İşbirliği içinde çalışmamız”, “Kurum yöneticileriyle 

öğretmenler arasında diyalog sorunsuz ve saygı çerçevesindedir.”, “Çalışmalarımızda 

samimi duyguların olması”, gibi cevaplar verildiği görülmüş. Kurum içi iletişimin, 

Kurumun güçlü yönleri olarak tespit edilmiştir. 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Kurumumuzda aktif öğrenci bulunmaması ve çalışılan öğrencilerin özel eğitim 
kapsamında olması nedeniyle öğrencilere yönelik anket uygulanamamıştır. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

Kurumumuzda aktif öğrenci bulunmaması ve anket sorularının kurumumuza göre 

düzenlememiş olmasından dolayı velilere yönelik anket uygulanamamıştır. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 

becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 

yapılmıştır.  

 

 

 

 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler 

 

Kurum aktif öğrencisi yoktur. Öğrenci anketi uygulanamamıştır. 

 

 

Çalışanlar 

 

Personelin donanımlı olması 

Ekip ruhu 

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi 

İş birlikçi faaliyetler 

 

Veliler 

 

Ailelerin bilinç düzeyi 

Velilerin eğitim- öğretim faaliyetlerini önemsemesi 

Ailelerin kuruma güven duyması  
 

Donanım 

 

Kurumdaki araç gereç miktarının yeterli olması 

 

Bütçe 

 

Kaynakların doğru yönetildiği 

Yönetim Süreçleri Liyakat 

Anlayış 

İletişim Süreçleri İletişim ağları 

Bina ve Yerleşke - 
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Zayıf Yönler 
 

Öğrenciler Kurumumuzun engelli ve psikolojik sorunlar yaşayan bireylere 

yönelik hizmet veren bir kurum olarak bilinmesi 

Veliler Velilerimizin Özel Eğitim Kurulu Kararlarını objektif 

değerlendirememeleri 

Bina ve Yerleşke Fiziki yetersizlik (öğretmenler odasının ve bireysel görüşme 

odasının bulunmaması,..) ilçelerden gelen veli-öğrenciler için 

ulaşım güçlüğü 

Donanım Performans alımı ve küçük yaş grubu çocukları ile yapılan 

görüşmeler için materyallerinin eksik olması veya olmaması 

Bütçe Kurum gelirinin sadece genel bütçe olması  

Giderler için farklı kaynak olmaması 

Çalışanlar - 

Yönetim Süreçleri - 

İletişim Süreçleri Resmi iş ve işlemlerde eğitsel değerlendirme istek formu ve 

psikolojik hizmetler yönlendirme formu… geç gelmesi 

 
 

 
 

Fırsatlar 
 

 

Politik 

Rehberlik ve Özel Eğitim hizmetlerinin öneminin artması ile 

birlikte RAM personelinin hizmetiçi eğitimlerle güçlendirilmesi, 

İlçemizin çok göç alması nedeniyle “Kapsayıcı Eğitime” önem 

verilmesi, 

İhtiyaçlara uygun projelerin yapılması 

 

Ekonomik 

 

Eğitime ayrılan kaynağın doğru kullanımı 

 

Sosyolojik 

Üniversitelerle işbirliği 

Belediye, kamu kurumları ile işbirliği 

Toplumun eğitime duyarlı olması 

İlin tarihi dokusunun zenginliği 

Teknolojik Merkezimizce kullanılan modüllerin oldukça işlevsel olması 

Teknolojik aletleri ve modülleri kolayca kullanabilen personelin 

olması 

Mevzuat-Yasal Rehberlik ve özel eğitim yönetmeliği 

Ekolojik Çevre bilincindeki artış 
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Tehditler 

 

 

Politik 

 

Kurumumuz sorumluluk alanında hızlı nüfus artışı ve göçün 

(özellikle yabancı uyruklu) fazla olması 

Eğitim sisteminde sürekli yenilenen mevzuat 

 

 

Ekonomik 

 

Mali kaynakların kısıtlı olması 

 

 

Sosyolojik 

 

Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacının 

yoğun olması 

İl bazında risk faktörlerinin çok olması 

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 

İlin yoğun göç alması ve hızlı nüfus artışı 

Aile içi iletişim eksikliği ve sorunlar 

 

 

Teknolojik 

 

Teknolojinin ve iletişim araçlarının olumsuz etkileri 

 

Mevzuat-Yasal 

 

- 

 

 

Ekolojik 

 

Hizmet verdiğimiz ilin ve ilçelerin çok dağınık ve birbirine çok 

uzak olması 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 

temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin okullaşma oranı 

Özel eğitim ve psikososyal 

destek gerektiren 

öğrencilerin akademik 

başarısı 

 

Kurumumuzun sürekli erişilebilir 

olması 

Öğrencilerin rehberlik ve 

psikolojik danışma hizmetlerine 

erişimlerini arttırma 

Öğrencilerin psiko-sosyal 

gelişimlerinin desteklenmesi, 

kendini gerçekleştirme 

 

Fiziki koşullarının ve 

donanımının iyileştirilmesi 

Özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin ve psikososyal destek 

gerektiren öğrencilerin okula 

uyum ve oryantasyonu 

Özel eğitim ve psikososyal 

destek gerektiren 

öğrencilerin izlenmesi ve 

desteklenmesi 

 

Hijyen ve sağlıklı eğitim ortamı 

RAM’ın sorumluluk bölgesindeki 

rehberlik ve özel eğitim ile ilgili 

ihtiyaçların belirlenmesi 

Rehberlik ve özel eğitim ile 

ilgili araştırma ve proje 

çalışmaları 

 

Rehberlik ve özel eğitim 

hizmetlerinde kullanılacak 

materyalin zenginleştirilmesi 

 

Psikososyal müdahale 

kapsamında yer alan öğrencilerin 

üst öğrenim kurumlarına erişimi 

Öğrencilere eğitsel ve 

mesleki rehberlik 

danışmanlık hizmetleri 

İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Rehberlik ve özel eğitim 

personelinin hizmetiçi eğitimlere 

erişimini ve katılımını arttırma 

Rehberlik ve psikolojik 

danışmanlık hizmetlerinin 

ve özel eğitim hizmetlerinin 

kalitesinin arttırılması 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin Okullaşma Oranı 

2 Öğrencilerin rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerine erişimlerini arttırma 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin Okula Uyum, Oryantasyon  

4 RAM’ın sorumluluk bölgesindeki rehberlik ve özel eğitim ile ilgili ihtiyaçların 
belirlenmesi 

5 Psikososyal müdahale kapsamında yer alan öğrencilerin üst öğrenim kurumlarına 
erişimi 

6 Rehberlik ve özel eğitim personelinin hizmetiçi eğitimlere erişimini ve katılımını 
arttırma 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Özel eğitim ve psikososyal destek gerektiren öğrencilerin Akademik Başarı 

2 Öğrencilerin psiko-sosyal gelişimlerinin desteklenmesi, kendini gerçekleştirme 

3 Özel eğitim ve psikososyal destek gerektiren öğrencilerin izlenmesi ve 

desteklenmesi 

4 Rehberlik ve özel eğitim ile ilgili araştırma ve proje çalışmaları 

5 Öğrencilere eğitsel ve mesleki rehberlik ve danışmanlık hizmetleri 

6 Rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetlerinin ve özel eğitim hizmetlerinin 
kalitesinin arttırılması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumumuzun sürekli erişilebilir olması 

2 Fiziki koşullarının ve donanımının iyileştirilmesi 

3 Rehberlik ve özel eğitim hizmetlerinde kullanılacak materyalin zenginleştirilmesi 

4 Hijyen ve sağlıklı eğitim ortamı 

5 İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

6 - 
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BÖLÜM III 
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MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 

oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 

hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 

Kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYON 

Hizmetlerimizin kalitesi çalışanlarımızın kalitesi ile başlar anlayışını 

benimsemiş, yeniliklere açık paylaşımcı ve güler yüzlü kadrosuyla, sürekli değişen 

günümüz dünyasında eğitimin ayrılmaz bir parçası olan Rehberlik ve Psikolojik 

Danışma Hizmetleri ile Özel Eğitim Hizmetlerini etkin hale getirip, kendisi ile 

barışık, Hayat Boyu Öğrenen verimli insan profilini yakalamak ve bu etkinliklerden 

hizmet alanımızda olan insan kaynaklarının yararlanmasını sağlamaktır. 

 

VİZYON 

‘’Eğitimde feda edilecek fert yoktur.’’ Düşüncesinden hareketle, öğrencilerin 

temel farklılıklarına göre eğitim alabilecekleri ortamlara yerleştirmek için çalışan, 

ilçemizdeki tüm okul ve kurumlarda Rehberlik ve Psikolojik Danışma hizmetlerinin 

en üst düzeyde sunulduğu önder bir merkez olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Bireye ve bireysel farklılıklara saygı, 

2) Eşitlik 

3) Bilimsellik, 

4) Gizlilik 

5) Mesleki ve etik değerlere uyulması, 

6) İlgili tarafların işbirliği ve eşgüdümü, 
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BÖLÜM IV 
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AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır. 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri ve özel eğitim hizmetlerine erişim 

kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

 

Stratejik Amaç 1 

Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerini sorumlu olduğumuz bölgede etkin bir 

şekilde okul, aile ve öğrencilerle işbirliği içinde yürütmek. 

 

Stratejik Hedef 1.1 Antalya ili Konyaaltı Rehberlik ve Araştırma Merkezi 

sorumluluk alanında bulunan yönetici, öğretmen, öğrenci ve velilere yönelik seminer 

ve bilgilendirme toplantısı yapmak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Özel eğitim hizmetleri çalışmaları 
konusunda yapılan seminer ve 
bilgilendirme toplantılarına katılan 
öğretmen ve yönetici sayısı 

2466 186 220 250 270 300 

PG.1.1.b 

Özel eğitim hizmetleri çalışmaları 
konusunda yapılan seminer ve 
bilgilendirme ve toplantılara katılan 
veli sayısı 

- 22 30 40 50 60 

PG.1.1.c. 

Özel eğitim ve rehberlik ve psikolojik 
danışma  hizmetleri çalışmaları 
konusunda velilere yönelik hazırlanan 
afiş, broşür … 

- 1 2 2 3 3 

PG.1.1.d. 

Rehberlik ve psikolojik danışma 
hizmetleri çalışmaları ile ilgili 
bilgilendirme toplantısı ve seminerlere 
katılan öğretmen ve yönetici sayısı 

200 639 700 730 750 800 

PG.1.1.e. 

Rehberlik ve psikolojik danışma 
hizmetleri ile ilgili yapılan 
bilgilendirme toplantısı ve seminerlere 
katılan veli sayısı 
 

411 128 140 150 180 200 

PG.1.1.f. 
Rehberlik ve psikolojik danışma 
hizmetleri ile ilgili yapılan seminerlere 
katılan öğrenci sayısı 

548 76 120 130 150 180 
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Stratejik Hedef 1.2 Konyaaltı Rehberlik ve Araştırma Merkezi bünyesinde bulunan 

okulları ziyaret ederek bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a 

Konyaaltı RAM’ne bağlı 
(Konyaaltı, Döşemealtı, Kemer, 
Korkuteli) rehberlik servislerinin 
ziyaret edilmesi 

195 180 100 110 115 120 

PG.1.2.b 

Konyaaltı RAM’ne bağlı 
(Konyaaltı, Döşemealtı, Kemer, 
Korkuteli) okul yönetimi ve özel 
eğitim sınıfların ziyaret edilmesi 

195 180 100 110 115 120 

 

Stratejik Hedef 1.3 Konyaaltı Rehberlik ve Araştırma Merkezi sorumluluk alanında 

yer alan rehber öğretmeni olmayan okullara yönelik müşavirlik hizmeti vermek ve 

rehberlik çalışmaları yapmak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.3.a 
Müşavirlik hizmeti verilen okul sayısı 

6 6 6 6 6 6 

PG.1.3.b Rehberlik hizmetleri 
36 36 36 36 36 36 

 

Stratejik Hedef 1.4 Konyaaltı Rehberlik ve Araştırma Merkezi tarafından eğitsel 

değerlendirme ve tanılamasını yapmak, eğitim tedbirini ve destek eğitim kararını 

almak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.4.a 
Eğitsel değerlendirme ve tanısı 
yapılan öğrenci sayısı 

1521 1519 1520 1530 1540 1550 

PG.1.4.b Destek eğitim önerilen öğrenci sayısı 
1206 1191 1200 1215 1230 1240 

Not: Nüfus artışına göre tahmini artış 
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Stratejik Hedef 1.4 Konyaaltı Rehberlik ve Araştırma Merkezi Rehberlik ve 

Psikolojik Danışma Bölümüne okul veya mahkeme tarafından yönlendirilen öğrenci 

ve velilerine yönelik rehberlik hizmeti vermek. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.5.a 
Rehberlik ve psikolojik danışma 
hizmeti verilen öğrenci sayısı 

13 16 25 30 40 50 

PG.1.4.b Eğitsel ve mesleki yönlendirme 
yapılan öğrenci sayısı 

19 20 25 30 40 50 

 

Stratejik Hedef 1.5 Konyaaltı rehberlik ve araştırma merkezi çalışma alanında yer 

alan tüm resmi ve özel kurum ve okullarda özel yetenekli bireylerin tespit edilerek 

BİLSEM ve destek eğitim odalarından faydalandırılması. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.5.b. BİLSEM öğrenci grup taraması 
3168 9816 10000 11000 12000 13000 

PG.1.5.c. BİLSEM öğrenci bireysel 
değerlendirme 

325 431 460 500 550 600 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2 

 

Rehberlik ve Psikolojik Danışma hizmetleri ve Özel Eğitim Hizmetleri kapsamından 

bulunan çalışmalarda verimliliği arttırmak amacı ile kurumumuz bünyesindeki 

okullarda görev yapan idarecilerin, özel eğitim öğretmenlerinin, rehber 

öğretmenlerin ve özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin ailelerinin katılımlarıyla 

gerçekleştirilecek bilgilendirme toplantıları, seminer vb düzenlemek, araştırma ve 

proje yapmak.  

 

Stratejik Hedef 2.1 Üniversiteler ile işbirliği yaparak sunduğumuz çalışmaların 

niteliğini ve niceliğini arttırmak. 

 

Performans Göstergeleri 

 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

 
Antalya İlinde görev yapan 
rehber öğretmenlerin 
katılımlarının sağlanacağı 
bilgilendirici toplantı-seminer 
yapmak 
 

- 2 2 2 2 2 

PG.2.1.b 

 
Konyaaltı RAM sorumluluk 
alanında yer alan ilçelerin rehber 
öğretmenlerine yönelik seminer 
düzenlemek 
 

1 1 2 2 3 3 
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Stratejik Hedef 2. 2. Konyaaltı Rehberlik ve Araştırma Merkezinde görev yapan özel 

eğitim öğretmenleri ve rehber öğretmenlerin mesleki gelişimlerini (seminer, 

hizmetiçi eğitim…) desteklemek. 

 

Performans Göstergeleri 

 

No  
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG.2.2.a. 

 
Özel eğitim öğretmenlerinin 
katıldığı eğitim çalışmaları 

1 9 12 15 18 20 

PG.2.2.b. 

 
Rehber öğretmenlerin katıldığı 
eğitim çalışmaları 
 

5 28 20 25 30 35 

 

 

Stratejik Hedef 2. 3. Konyaaltı Rehberlik ve Araştırma Merkezinin sunduğu 

hizmetin kalitesinin arttırılması amacıyla araştırma ve proje çalışmaları yapmak. 

 

Performans Göstergeleri 

 

No  
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a 

 
Rehberlik hizmetleri ve özel eğitim 
hizmetleri konusunda hazırlanan 
proje sayısı 
 

- 1 1 1 1 1 

PG.2.3.b 

 
Rehberlik hizmetleri ve özel eğitim 
hizmetleri konusunda hazırlanan 
araştırma sayısı 
 

- 2 2 3 3 3 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3 

Kurumdaki; hizmet, kalite ve verimliliğini artırmak için beşeri, fiziki ve mali alt yapı 

eksikliklerini gidererek, insan kaynakları yönetimi sistemini etkin ve verimli hale 

getirmek.  

Stratejik Hedef 3. 1. Kurum içi iş analizi ve tanımlarının yapılmasını ile iş doyumu 

artırılmış personel istihdam etmek ve tüm çalışanların çağın gereğine uygun 

yenilikleri takip edebilecekleri hizmet içi eğitim ve işbirliklerine ulaşmalarını 

sağlayan insan kaynakları yönetimi yapısını oluşturmak.  

Stratejik Hedef 3. 2. Stratejik Plan dönemi sonuna kadar mali imkânlar ve işbirlikleri 

ölçüsünde, bağlı olunan kurumların alt yapı ve donatım ihtiyacını sorunlarını 

önceliklendirerek kaynakların etkin dağıtımını sağlamak. 

Stratejik Hedef 3. 3. Vizyon ve temel değerlerimize uygun stratejik yönetim 

anlayışını yerleştirerek, yönetsel ve kalite süreçlerinin eğitim politikalarına, stratejik 

plana ve mevzuata uygun olarak yürütülmesi ve sürekli iyileştirilmesini sağlayarak 

etkin, şeffaf yönetim, denetim sistemini plan dönemi sonuna kadar etkin ve verimli 

hale getirmek  

Stratejik Hedef 3. 4. Elektronik ağ ortamlarının teknolojiye uygun geliştirilmesi ve 

veri toplama, analiz, güvenli bir şekilde iletimi ve bilgi paylaşımı kullanımını 

artırmak. 
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V. BÖLÜM 
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık 

Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim 

birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi 

Ad Soyad Görev 

Murat YILDIZ Müdür Yardımcısı 

Ramazan YEŞİL PDR Bölüm Başkanı 

Deniz ŞEKERCİ Özel Eğitim Bölüm Başkanı 

Duygu UĞUR Rehber Öğretmen 
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 (2015-2019) 

 

Konyaaltı Rehberlik Araştırma Merkezi 2015 - 2019 Stratejik Planının 

Değerlendirilmesi 

Stratejik Hedef 1.1: Özel gereksinimi olan öğrencilerin liselere yerleştirmesi hedef 

olarak belirlenmiştir. Özel gereksinimi olan gerektiren öğrencilerin liselere yerleştirmesi İlçe 

Özel Eğitim Yerleştirme Kurulu tarafından yapılmıştır.    

Yapılan okul ziyaretleri sırasında bu öğrencilerin takibi Rehberlik Servisleri Okul 

Müdürlükleri ile koordineli çalışılarak yapılmıştır. Kurumumuzca Öğretmenlere yönelik, 

“Otizm Eğitimi”, “Özel Öğrenme Güçlüğü Öğrencilerin Eğitimi “, “ Eğitimi, Dil ve Konuşma 

Güçlüğü olan öğrencilerin eğitimi “ ve “ Özel Yetenekli Öğrencilerin eğitimi” Farkındalık 

Eğitimleri verilmiştir.  

Antalya Büyük Şehir Belediye Başkanlığı Mola Evleri Projesi ile ilçemiz 

Abdurrahman Neriman Bileydi İlkokulu bahçesinde, Engelli bireylerin ailelerine yönelik 

hizmet verilmiştir 

2015-2019 Stratejik planımızda Hedef 1.1 de bulunan stratejilerden Özel Politikalar 

gerektiren öğrencilerle ilgili hedeflere ulaşılmıştır.  

Stratejik Hedef 2.1:  “Dünyanın her yerinde geçerliliği kabul edilmiş 

öğrenme ve kazanımlar sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla öğrencileri 

üst öğrenim kurumlarına hazırlayacak ortam ve imkan sağlayacak, girişimci 

çözüme yönelik, yabancı dil becerisine sahip, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı 

bireyler geliştirmek.” 2015-2019 Stratejik Planı’nda hedef olarak belirlenmişti. 

 

 Sınav dönemlerinde öğrencilerin ilgi, yetenek ve değerlerine göre 

yerleştirilmesi amacıyla okullarda Rehberlik öğretmenleri görevlendirilmiştir. 

Fakat sınavların öğrencilerin üst kurma yerleştirmelerinde etkisi kalmamıştır. 

Hedefe ulaşılamamıştır. 

 

 

 


